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Il ricorso all'approvvigionamento esterno di mezzi e servizi si inquadra tradizionalmente all'interno di politiche di contenimento dei costi e di ricerca dell'efficien-
za delle imprese. Questa pratica aziendale si configura generalmente come virtuosa, almeno nelle intenzioni, ed è il mezzo attraverso il quale si attua la 
gestione strategica dei processi aziendali. Negli anni le organizzazioni sono profondamente mutate. Solo qualche decina di anni fa sarebbe stato impensabile 
costruire aziende industriali senza una produzione interna.
Oggi imprese di successo adottano modelli di azienda snella, senza produzione, senza magazzini, alcune anche senza forza vendita diretta, servizi logistici  
e  facility management.
La decisione dell'azienda di ricorrere all'outsourcing, permette alla stessa di concentrare, ottimizzandole, tutte le risorse su ciò che sa fare meglio, trasferendo 
a fornitori opportunamente selezionati attività non determinanti per il raggiungimento di vantaggi competitivi.
Tuttavia, questa pratica comporta anche dei rischi che devono essere ben conosciuti e quindi prevenuti.
Il ciclo di incontri ha l’obiettivo di focalizzare alcune delle problematiche che potrebbero nascere terziarizzando processi o servizi e di dare risposte concrete 
ed operative al fine di permettere all’imprenditore di effettuare scelte conoscendo bene norme e prassi del mondo dell’outsourcing.

Valter Borgogno
Presidente Sezione Terziario e Servizi di Confindustria Cuneo

IL CONTRATTO DI APPALTO DI OPERE E SERVIZI
18 GENNAIO 2012 - ORE 16,30

IL CONTRATTO DI APPALTO 
E L’INTERPOSIZIONE ILLECITA DI MANODOPERA
I CRITERI E GLI INDICI DI GENUINITÀ DELL’APPALTO

L’EVOLUZIONE NORMATIVA E GIURISPRUDENZIALE IN MATERIA

LA CERTIFICAZIONE DEL CONTRATTO DI APPALTO

APPALTO E SOLIDARIETÀ
L’ART. 1676 C.C. E L’ART. 29 DELLA LEGGE BIAGI

LA RESPONSABILITÀ SOLIDALE TRA APPALTATORE E SUBAPPALTATORE

IL REGIME SANZIONATORIO

ALTRE FORME DI ESTERNALIZZAZIONE
DELL’ATTIVITÀ DI IMPRESA
IN PARTICOLARE IL DISTACCO DEI LAVORATORI;

DISTACCO ILLECITO E PROFILI SANZIONATORI

RELATORE

AVVOCATO MASSIMO SIBONA

OUTSOURCING: TIPOLOGIE CONTRATTUALI,
ESAME DELLE SINGOLE CLAUSOLE E
CONDUZIONE DELLE TRATTATIVE
01 FEBBRAIO 2012 - ORE 16,30

DURATA DEL CONTRATTO

LIVELLI DI SERVIZIO: VERIFICHE E PENALITÀ

LIMITAZIONI DI RESPONSABILITÀ

ESCLUSIVE

GARANZIE

SUBAPPALTO

RECESSO E RISOLUZIONE

RELATORE

AVVOCATO LORENZO TASSONE

LE MISURE DI PREVENZIONE
NEI CONTRATTI DI SERVIZIO
15 FEBBRAIO 2012 - ORE 16,30

LE NORME SPECIFICHE DI SALUTE E SICUREZZA

LA RIPARTIZIONE DEGLI OBBLIGHI E DELLE RESPONSABILITÀ

GLI ADEMPIMENTI AMMINISTRATIVI

LE ATTIVITÀ DI INFORMAZIONE,

FORMAZIONE ED ADDESTRAMENTO

RELATORI

AVVOCATO RINALDO SANDRI

DOTTOR LORENZO MODONUTTO

DANIELE BERTOLOTTI (CONFINDUSTRIA CUNEO)

NE,

FORMAZIONE ED ADDESTRAMENTO

TOR

AVVOCATO RINALDO SANDRI

TTOR LORENZO MODONUTTO

NIELE BERTOLOTTI (CONFINDUSTRIA CUNEO)
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